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附表1 

交通部觀光局阿里山國家風景區管理處110年7月至12月為民服務不定期考核項目及評分表 

構面(配分) 評核項目 評核重點 評分 備註 

個別評核構面

─ 

基礎服務 

(200分) 

服務一致及

正確(100分) 

建立業務標準作業流程及處理時限，維持服務措施處理一致性；確

保資訊提供、問題回應或申辦案件處理的正確性，並適時檢討改進

流程與作業方式。評核重點如下： 

1. 申辦業務標準作業流程訂定情形：本項應提供申辦業務標準作業

流程訂定比率及持續檢討情形。 

2. 服務及時性：重視民眾申辦案件的處理效率，確保於處理時限內

完成。本項應提供申辦案件於處理時限內完成之案件比率。 

3. 服務人員專業度：注重服務人員專業度，確保問題回應及申辦案

件處理的正確性。本項應說明提升服務人員專業度之作法及執行

成效，並提供服務人員專業度測試結果，如專業知識測驗或申辦

案件處理測試等。 

4. 除上述3項外，可自行提供其他足以呈現服務一致性及正確性的

數據或具體事證說明。 

95 

92 

觸口遊客中心及行政中心 

文峰遊客中心 

 

本處評分面向參考： 

1. 本次不定期考核經本處成立工

作小組共同考核。 

2. 有無訂定接待服務(含外籍旅

客之處理模式)、民眾陳情、

場地借用、活動報名等 SOP，

與服務人員對其之熟稔度。 

3. 權管申辦案件(如場地申請)是

否訂有處理時限，並提供本年

度於時限內辦結比率(未於時

效內辦結之案件請敘明緣由及

改進措施)。 

4. 服務台是否編撰有常見問答，

相關資料是否定期滾動更新，

另請提供同仁相關專業證照

(如 CPR+AED 證照等)或受訓紀

錄。 

5. 其他相關事證。 
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構面(配分) 評核項目 評核重點 評分 備註 

服務友善

(100分) 

提高民眾臨櫃洽公或網站使用的便利性，建置合宜的服務環境，並

注重服務人員的禮貌態度；提供民眾易讀、易懂、易用的服務資訊

及進度查詢管道，提升服務流程透明度。評核重點如下： 

1. 服務設施合宜程度：依業務屬性及服務對象需求，提供合宜服務

設施。 

2. 網站使用便利性：機關網站應以使用者為導向設計，版面配置應

方便瀏覽、查詢資料及使用網站服務；提供多元及便利的資訊檢

索服務；確保網站內容的正確性及有效連結等。 

3. 服務行為的友善性：注重服務人員的禮貌態度，應以電話禮貌測

試結果呈現績效。亦可提供其他提升服務人員禮貌態度之作法及

執行成效。 

4. 服務資訊透明度： 

(1) 資訊公開：主動公開服務相關資訊，如服務項目、業務承辦

資訊、相關法規、申辦業務標準作業流程、應備表件、書表

範例等。公開資訊應以簡明、易讀易懂及易用之形式呈現，

供民眾查閱或運用。 

(2) 資料開放：從民眾應用面思考，盤點業務資料，並於結構化

及去個資識別化後，採開放格式或應用程式介面方式對外開

放，供使用者依需求連結下載及利用，並應定期檢視及更新

資料。 

(3) 案件查詢管道：提供多元管道，如現場、電話、網路、行動

裝置等，方便民眾查詢案件處理進度。 

5. 除上述4項外，可自行提供其他足以呈現服務友善性的數據或具

體事證說明。 

96 

97 

觸口遊客中心及行政中心 

文峰遊客中心 

 

本處評分面向參考： 

※觀光局強調本年度服務品質提

升之重點項目在落實6S工作、

各遊客中心(含公廁及資訊服務

等)、服務人員培訓及禮貌等。 

1. 本次不定期考核經本處成立工

作小組共同考核。 

2. 遊客中心所提供各項服務設施

(含公廁)之運作與清潔狀況。 

3. 服務台是否提供相關資訊設備

供遊客進行資料檢索，遊客中

心所設置各資訊檢索設備及

QR-CODE 連結有無過期或失

效。 

4. 此項可提供其他提升服務行為

友善性作法及執行成效。 

5. i-center 服務背板所標示之服

務項目內容是否如實提供，另

如有其他期間限定之服務項

目，亦應於服務台清楚標示；
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構面(配分) 評核項目 評核重點 評分 備註 

服務台是否備有本處各民眾申

辦業務相對應窗口聯絡電話

(分機)，供民眾來電或至現 

場諮詢時可即時告知聯絡方

式；服務人員暫離牌是否標示

有當日值班人員聯絡方式。 

6. 其他相關事證。 

個別評核構面

─ 

服務遞送 

(300分) 

服務便捷

(100分) 

瞭解民眾服務需求，檢討既有服務措施，並運用多元策略，提升服

務便捷度，可採行的作法例舉如下： 

1. 建置單一窗口整合服務：依受理方式，又可分臨櫃、電話或網站

單一窗口服務。 

2. 減除申辦案件需檢附之書表謄本：運用跨機關電子查驗， 取代

要求民眾檢附紙本佐證資料。本項得以簡化書表謄本之數量或比

率、縮短民眾往返辦理時間或規費等數據呈現績效。 

3. 開發線上申辦或跨平台通用服務：衡酌民眾實際需要，提供線上

申辦，或跨平台通用服務(即可透過各式行動載具閱覽及使用)。

本項得以可線上申辦業務項目數比率、使用率、使用成長率、線

上申辦業務可跨平台使用比率等數據呈現績效。 

4. 其他服務作法。 

91 

87 

觸口遊客中心及行政中心 

文峰遊客中心 

 

本處評分面向參考： 

1. 本次不定期考核經本處成立工

作小組共同考核。 

2. 代處本部受理民眾申辦案件機

制(本年度相關受理紀錄)，有

無提供跨區域(北中南)旅遊諮

詢服務。 

3. 有無減少民眾往返辦理時間或

規費等類案便民措施。 

4. 所辦相關活動是否有效利用本

處「多功能表單報名系統」提

供民眾線上報名服務。 

5. 其他相關事證。 
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構面(配分) 評核項目 評核重點 評分 備註 

 

 

服務可近性

(100分) 

關注服務對象屬性、居住地區差異及數位落差情形，運用多元策

略，促進服務可近性，可採行作法例舉如下： 

1. 客製化服務：因應所轄地區或業務之特性，整合服務客群之需

求，提供在地化、客製化之服務。 

2. 專人全程服務：改變由民眾四處奔波洽辦業務的服務模式，由政

府機關內部進行協調整合，提供專人全程服務。 

3. 主動服務：針對特殊或弱勢族群、偏遠或交通不便地區民眾，提

供到府、到點服務。 

4. 其他服務作法。 

84 

86 

觸口遊客中心及行政中心 

文峰遊客中心 

 

本處評分面向參考： 

1. 本次不定期考核經本處成立工

作小組共同考核。 

2. 有無因應所轄地區遊客或在地

居民之需求，提供相關貼心服

務或便民措施。 

3. 有無協助民眾跨單位進行協

調，提供專人全程輔導服務之

相關具體事蹟。 

4. 本年度行動旅服的出勤紀錄，

以及是否有其他相關到府、到

點服務事蹟。 

5. 其他相關事證。 

 

服務成長及

優化(100分) 

依組織職掌推動業務並負有特定任務，於服務遞送時，除達成便

捷、可近性目標外，尚有其他與機關性質關聯之服務目標。評核重

點為機關在不同發展條件下，運用自身優勢或克服劣勢，達成特定

服務目標之努力或措施，說明如下： 

92 

95 

 

觸口遊客中心及行政中心 

文峰遊客中心 

 

本處評分面向參考： 
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構面(配分) 評核項目 評核重點 評分 備註 

1. 突破成長:機關為完成服務遞送，於考量機關任務、服務對象屬

性、資源可運用程度後，積極排除各項不利因素達成服務目標所

展現之努力與成效。 

2. 優質服務:機關在其核心業務範疇內，於設定服務目標後，運用

多元策略，提出符合機關任務且較現有服務措施具有挑戰性，或

符合機關特色且更具吸引力、豐富性之其他服務措施。 

1. 本次不定期考核經本處成立工

作小組共同考核。 

2. 配合處本部辦理部落觀光推

展、國際行銷與地景旅遊等相

關計畫執行。 

3. 其他符合本項評核重點之服務

措施、推動作為及成效。 

個別評核構面

─ 

服務量能 

(200分) 

內部作業簡

化(100分) 

簡化內部作業可提升同仁行政效率，並聚焦核心業務，創新精進服

務。評核重點為機關運用多元管道蒐集機關成員意見，據以檢討及

改造內部流程，精實作業，減省不必要的審核及行政程序之情形。

本項應說明簡化作法並提供具體數據，如減省的人力、物力或時間

等。 

93 

93 

 

觸口遊客中心及行政中心 

文峰遊客中心 

 

本處評分面向參考： 

1.本次不定期考核經本處成立工 

  作小組共同考核。 

2.本項請提供本年度利用視訊會 

  議(含相關通訊軟體)、線上調 

  查等方式提升服務效能相關執 

  行紀錄；亦可補充設施巡查及 

  據點維護流程簡化作法，並提 

  供減省的人力、物力或時間等 

  具體數據。 

服務精進機

制(100分) 

深化服務量能關鍵在於組織內部建立常態性運作機制，以及在首長

領導及成員合作下，投入服務創新及精進。評核重點包括機關內部

服務精進機制運作情形、創新服務提案情形及採行率等。 

89 

91 

觸口遊客中心及行政中心 

文峰遊客中心 
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構面(配分) 評核項目 評核重點 評分 備註 

本處評分面向參考： 

1.本次不定期考核經本處成立工 

  作小組共同考核。 

2.本項可補充管理站或遊客中心 

  相關創新服務或便民措施。 

個別評核構面

─ 

服務評價 

(200分) 

服務滿意情

形(100分) 

善用各類意見調查工具與機制，瞭解民眾對服務的評價及意見，並

據以改善既有措施，評核重點如下： 

1. 根據服務對象或特性差異，運用多元管道定期進行滿意度調查，

調查項目應包含洽公環境、服務禮儀、服務專業性、服務措施

等，並提出調查設計、抽樣設計、調查結果、趨勢分析及檢討改

善情形等。另亦應進行內部同仁滿意度調查。 

2. 除滿意度調查外，機關可彈性運用其他機制瞭解民眾對服務的評

價，並請提供執行情形及結果。 

95 

97 

觸口遊客中心及行政中心 

文峰遊客中心 

 

本處評分面向參考： 

1. 本次不定期考核經本處成立工

作小組共同考核。 

2. 提供本年度遊客滿意度調查執

行情形，包含數據(如成長率)

統計分析與檢討，以及遊客建

議事項參採情形等。 

3. 有無如遊客中心留言板等其他

蒐集民眾想法與建言之機制，

與相關執行成效或特殊事蹟。 
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構面(配分) 評核項目 評核重點 評分 備註 

意見回應處

理情形(100

分) 

除瞭解民眾對服務評價外，應針對民眾意見、抱怨及陳情等，積極

回應，有效協助民眾解決問題。本項應說明民眾意見回應處理機

制、處理情形及陳情案件處理滿意度調查分析(含趨勢分析)及檢討

改善情形等。 

95 

92 

觸口遊客中心及行政中心 

文峰遊客中心 

 

本處評分面向參考： 

1.本次不定期考核經本處成立工 

  作小組共同考核。 

2.針對遊客、在地居民意見回應 

  處理機制，以及本年度列案追 

  蹤、回覆辦理情形(含陳情案 

  件處理滿意度調查)。 

整體評核構面

─ 

開放創新 
   (100分) 

1. 開放參與及創新性在基礎服務、服務遞送、服務量能及服務評價等構面有不同

運用方式。 

2. 開放參與係指機關提供服務時，除應公開服務資訊或促進民眾運用資料外，並

適時運用多元管道導入民眾觀點，透過溝通與對話的方式，共創機關與民眾合

作的契機。例如，透過實體或網路管道，運用多元方法如問卷、訪談、討論、

體驗，蒐集民眾對服務需求；或邀集民眾共同參與服務設計等。 

創新性係指機關就核心業務規劃服務作法或措施時，提出有別於現行服務的想法

或方式，並對服務對象具有實質效益。例如，在服務遞送構面，可參酌運用資通

訊科技、跨單位及跨機關服務流程整合、政府資訊資源共用共享、公私協力或引

進民間資源等作法，以提高服務便捷度、可近性，或優化服務等。 

85 

84 

 

觸口遊客中心及行政中心 

文峰遊客中心 

 

本處評分面向參考： 

1. 本次不定期考核經本處成立工

作小組共同考核。 

2. 本年度透過調查民眾需求所設

計提供之服務方案，或直接邀

集民眾共同參與服務、設施、

活動等規劃設計之案例與事

蹟。 

其他符合本項評核重點之服務措

施、推動作為及成效 
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附表2 

交通部阿里山國家風景區管理處110年度7月至12月為民服務不定期考核結果統計表 

 

編號 
受考核機關

（構）或單位名
稱 

考  核  項  目  成  績 

總分 考核年月 
基礎流程 

（200分） 

服務遞送 

（300分） 

服務量能 

（200分） 

服務評價 

（200分） 

開放創新 

（100分） 

1 觸口遊客中心及

行政中心 
191 267 170 172 85 885 110年12月 

2 文峰遊客中心 
189 268 166 173 84 880 110年12月 

考核結果處理情形：考核結果通知本處各業管單位(工務課、管理課、遊憩課、文峰管理站及達邦管理站)，優點

應持續保持，缺點立即進行改善，考核結果並刊登於本處行政資訊網(http://www.ali-

nsa.gov.tw/網頁中為民服務/為民服務不定期考核)。 

http://www.ali-nsa.gov.tw/
http://www.ali-nsa.gov.tw/
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附表3 

交通部觀光局阿里山國家風景區管理處110年度7月至12月為民服務不定期考核優缺點紀錄摘要表 

編號 
受考核機關（構） 

或單位名稱 
優點及建議改進事項摘要 

1 觸口遊客中心及行政中心 

優點： 

1. 服務人員對於全區旅遊資訊掌握度高，並隨時更新各景點交通、天氣狀況及景點觀光資源現況，

以提供遊客更為完善之旅遊規劃。 

2. 遊客中心經重新改善後，已打造成成為一個更為舒適且明亮之接待環境，透過規劃產業推展

區、休息空間及旅遊諮詢區等分區，並針對既有展示品升級及新增光影生態櫥窗，打造共

融式互動體驗設施，提供遊客更為友善、舒適、有質感之休憩場域。 

3. 觸口遊客中心停車場管理維護良好，並於假日期間派員勸離臨時攤販，有效紓解大量人潮與車

潮，並提供遊客安全、舒適之停車場域，有助於提升整體旅遊服務品質。 

4. 配合防疫政策落實實聯制、提供酒精並設置體溫量測器供民眾使用，以保障遊客及整體旅遊環境

安全。 

建議改進事項： 

1. 遊客中心位於行政辦公區2樓空間，建議增加導引標示，便於遊客休憩、諮詢使用。 

2. 因國家風景區位處市區外，建議新增多元化之服務項目，如銀行 ATM，便於遊客提款，以滿足旅

遊消費使用。 

3. 遊客中心賣店販售品項建議多元化，目前僅提供伴手禮、甜點及飲料供遊客選擇，可評估引進熱

食販售，提供遊客旅程中途休憩使用。 

4. 建議於遊客中心櫃台提供遊客建議表單，以及時蒐集遊客建議事項並據以改進。 
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編號 
受考核機關（構） 

或單位名稱 
優點及建議改進事項摘要 

2 文峰遊客中心 

優點： 

1. 文峰遊客中心位處166縣道進入山區之入口門戶，停車方便且服務設施完善， 1、2樓均設有舒適

寬敞之服務休憩空間，視野景觀優美。除提供遊客諮詢服務外，並提供地方及社區舉辦各項聚

會、會議與活動之場所，有助凝聚地方情感及發展觀光之共識。 

2. 配合嘉義縣政府、公路總局等相關政府單位協助民宿核發住宿遊客166縣道甲、乙類大客車行駛

車輛通行證以提升服務便捷度及效率並促進服務可近性。 

3. 遊客中心周邊空地不定期辦理農特產品市集並利用各項媒體宣傳，提供遊客更為豐富之旅遊地點

選擇，更可協助帶動地方觀光發展。 

4. 配合防疫政策落實實聯制、提供酒精並設置體溫量測器供民眾使用，以保障遊客及整體旅遊環境

安全。 

建議改進事項： 

1. 跨區旅遊諮詢服務可再加強，以提供遊客全區旅遊規劃建議。 

2. 遊客中心賣店僅提供茶葉及簡餐販售，建議引進飲料販賣機供遊客選擇，以滿足遊客休憩多元化

需求。 

3. 因國家風景區位處市區外，建議新增多元化之服務項目，如銀行 ATM，便於遊客提款，以滿足旅

遊消費使用。 

4. 建議於遊客中心櫃台提供遊客建議表單，以及時蒐集遊客建議事項並據以改進。 
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附表4 

交通部觀光局阿里山國家風景區管理處110年度7月至12月為民服務不定期考核紀錄照片 

1.觸口遊客中心 

   
1.遊客中心配置志工提供導覽及遊程規劃 2.入口處設置實聯制及酒精體溫量測器 3.設置景點即時影像 

   
4.設置互動式導覽裝置 5.營造遊客中心接待空間 6. 遊客中心停車場管理維護良好 

   
7.設置產業推廣區 8.提供多樣化服務 9.廁所立面美化 
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2.文峰遊客中心 

  
1.遊客中心提供全區各項旅遊導覽資訊 2.入口處設置實聯制及酒精體溫量測器 

  
3.增設賣店提供遊客休憩選擇 4. 遊客中心周邊空地不定期召開市集 

 


