
交通部觀光局茂林國家風景區管理處109年 1月至6月為民服務不定期考核項目及評分表
構面(配分) 評核項目 評核重點 評分 備註

個別評核構面

─

基礎服務

(200分)

服務一致及

正確

建立業務標準作業流程及處理時限，維持服務措施處理一致性；確保資訊

提供、問題回應或申辦案件處理的正確性，並適時檢討改進流程與作業方

式。評核重點如下：

1.申辦業務標準作業流程訂定情形：本項應提供申辦業務標準作業流程

訂定比率及持續檢討情形。

2.服務及時性：重視民眾申辦案件的處理效率，確保於處理時限內完成。

本項應提供申辦案件於處理時限內完成之案件比率。

3.服務人員專業度：注重服務人員專業度，確保問題回應及申辦案件處

理的正確性。本項應說明提升服務人員專業度之作法及執行成效，並提

供服務人員專業度測試結果，如專業知識測驗或申辦案件處理測試等。

4.除上述3項外，可自行提供其他足以呈現服務一致性及正確性的數據或

具體事證說明。

91

93

94

新威遊客中心

北管理站

南管理站

服務友善 提高民眾臨櫃洽公或網站使用的便利性，建置合宜的服務環境，並注重服

務人員的禮貌態度；提供民眾易讀、易懂、易用的服務資訊及進度查詢管

道，提升服務流程透明度。評核重點如下：

1.服務設施合宜程度：依業務屬性及服務對象需求，提供合宜服務設施。

2.網站使用便利性：機關網站應以使用者為導向設計，版面配置應方便

瀏覽、查詢資料及使用網站服務；提供多元及便利的資訊檢索服務；確

保網站內容的正確性及有效連結等。

3.服務行為的友善性：注重服務人員的禮貌態度，應以電話禮貌測試結

果呈現績效。亦可提供其他提升服務人員禮貌態度之作法及執行成效。

4.服務資訊透明度：

(1) 資訊公開：主動公開服務相關資訊，如服務項目、業務承辦資訊、相

關法規、申辦業務標準作業流程、應備表件、書表範例等。公開資訊應

94

94

91

新威遊客中心

北管理站

南管理站
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構面(配分) 評核項目 評核重點 評分 備註

以簡明、易讀易懂及易用之形式呈現，供民眾查閱或運用。

(2) 資料開放：從民眾應用面思考，盤點業務資料，並於結構化及去個

資識別化後，採開放格式或應用程式介面方式對外開放，供使用者

依需求連結下載及利用，並應定期檢視及更新資料。

(3) 案件查詢管道：提供多元管道，如現場、電話、網路、行動裝置等，

方便民眾查詢案件處理進度。

5.除上述4項外，可自行提供其他足以呈現服務友善性的數據或具體事證

說明。

個別評核構面

─

服務遞送

(300分)

服務便捷

瞭解民眾服務需求，檢討既有服務措施，並運用多元策略，提升服務便捷

度，可採行的作法例舉如下：

1.建置單一窗口整合服務：依受理方式，又可分臨櫃、電話或網站單一窗

口服務。

2.減除申辦案件需檢附之書表謄本：運用跨機關電子查驗， 取代要求民

眾檢附紙本佐證資料。本項得以簡化書表謄本之數量或比率、縮短民眾

往返辦理時間或規費等數據呈現績效。

3.開發線上申辦或跨平台通用服務：衡酌民眾實際需要，提供線上申

辦，或跨平台通用服務(即可透過各式行動載具閱覽及使用)。本項得以

可線上申辦業務項目數比率、使用率、使用成長率、線上申辦業務可跨平

台使用比率等數據呈現績效。

4.其他服務作法。

92

91

93

新威遊客中心

北管理站

南管理站

服務可近性 關注服務對象屬性、居住地區差異及數位落差情形，運用多元策略，促進

服務可近性，可採行作法例舉如下：

1.客製化服務：因應所轄地區或業務之特性，整合服務客群之需求，提

供在地化、客製化之服務。

2.專人全程服務：改變由民眾四處奔波洽辦業務的服務模式，由政府機

93

92

94

新威遊客中心

北管理站

南管理站
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構面(配分) 評核項目 評核重點 評分 備註

關內部進行協調整合，提供專人全程服務。

3.主動服務：針對特殊或弱勢族群、偏遠或交通不便地區民眾，提供到

府、到點服務。

4.其他服務作法。

服務成長及

優化

依組織職掌推動業務並負有特定任務，於服務遞送時，除達成便捷、可近

性目標外，尚有其他與機關性質關聯之服務目標。評核重點為機關在不同

發展條件下，運用自身優勢或克服劣勢，達成特定服務目標之努力或措

施，說明如下： 

1.突破成長:機關為完成服務遞送，於考量機關任務、服務對象屬性、資源

可運用程度後，積極排除各項不利因素達成服務目標所展現之努力與

成效。

2.優質服務:機關在其核心業務範疇內，於設定服務目標後，運用多元策

略，提出符合機關任務且較現有服務措施具有挑戰性，或符合機關特

色且更具吸引力、豐富性之其他服務措施。

91

92

90

新威遊客中心

北管理站

南管理站

個別評核構面

─

服務量能

(200分)

內部作業簡

化

簡化內部作業可提升同仁行政效率，並聚焦核心業務，創新精進服務。評

核重點為機關運用多元管道蒐集機關成員意見，據以檢討及改造內部流

程，精實作業，減省不必要的審核及行政程序之情形。本項應說明簡化作

法並提供具體數據，如減省的人力、物力或時間等。

94

92

91

新威遊客中心

北管理站

南管理站

服務精進機

制

深化服務量能關鍵在於組織內部建立常態性運作機制，以及在首長領導及

成員合作下，投入服務創新及精進。評核重點包括機關內部服務精進機制

運作情形、創新服務提案情形及採行率等。

92

92

91

新威遊客中心

北管理站

南管理站

個別評核構面

─

服務評價

(200分)

服務滿意情

形

善用各類意見調查工具與機制，瞭解民眾對服務的評價及意見，並據以改

善既有措施，評核重點如下：

1.根據服務對象或特性差異，運用多元管道定期進行滿意度調查，調查

項目應包含洽公環境、服務禮儀、服務專業性、服務措施等，並提出調查

93

92

95

新威遊客中心

北管理站

南管理站
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構面(配分) 評核項目 評核重點 評分 備註

設計、抽樣設計、調查結果、趨勢分析及檢討改善情形等。另亦應進行內

部同仁滿意度調查。

2.除滿意度調查外，機關可彈性運用其他機制瞭解民眾對服務的評價，

並請提供執行情形及結果。

意見回應處

理情形

除瞭解民眾對服務評價外，應針對民眾意見、抱怨及陳情等，積極回應，

有效協助民眾解決問題。本項應說明民眾意見回應處理機制、處理情形及陳

情案件處理滿意度調查分析(含趨勢分析)及檢討改善情形等。

90

91

95

新威遊客中心

北管理站

南管理站

構面(配分) 評核重點 評分 備註

整體評核構面─

開放創新

(100分)

1. 開放參與及創新性在基礎服務、服務遞送、服務量能及服務評價等構面有不同運用方

式，請依實際運用情形於個別評核構面中撰寫，本構面毋須另闢專節撰寫。

2. 開放參與係指機關提供服務時，除應公開服務資訊或促進民眾運用資料外，並適時運

用多元管道導入民眾觀點，透過溝通與對話的方式，共創機關與民眾合作的契機。例

如，透過實體或網路管道，運用多元方法如問卷、訪談、討論、體驗，蒐集民眾對服務

需求；或邀集民眾共同參與服務設計等。

3. 創新性係指機關就核心業務規劃服務作法或措施時，提出有別於現行服務的想法或方

式，並對服務對象具有實質效益。例如，在服務遞送構面，可參酌運用資通訊科技、

跨單位及跨機關服務流程整合、政府資訊資源共用共享、公私協力或引進民間資源等

作法，以提高服務便捷度、可近性，或優化服務等。

90

92

90

新威遊客中心

北管理站

南管理站

4



      交通部茂林國家風景區管理處109年度1月至6月為民服務不定期考核結果統計表

編號

受考核機關

（構）或單位名

稱

考  核  項  目  成  績

總分 考核年月基礎流程

（200分）

服務遞送

（300分）

服務量能

（200分）

服務評價

（200分）

開放創新

（100分）

1 新威遊客中心 185 276 186 183 90 920 109/06

2 北管理站 187 275 184 183 92 921 109/06

3 南管理站 185 277 182 190 90 924 109/06

考核結果處理情形：於奉核後，將建議改進事項知會遊憩課相關業務承辦人，並請網管人員上傳本處行政資訊網。 。
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茂林國家風景區管理處109年度1月至6月為民服務不定期考核優缺點紀錄摘要表

編號
受考核機關（構）

或單位名稱
優點及建議改進事項摘要

1

新威遊客中心
(處本部)

1. 志工主動協助文創商品之販賣。

2. 2樓陽台加蓋屋簷，設沙發、吧檯椅、日光燈、風扇、茶几，提供遊客遠眺美景的舒適

環境。

3. 1、2樓各設23尺*1.5尺本處桃花心木倒木製成的長椅1座，讓遊客坐桃花心木，賞

桃花心木。

4. 櫥窗展示本管處轄區在地精美工藝品，如原民皮革包等，於櫃檯可諮詢相關展品之

工藝坊聯絡資訊。

5.育嬰室乾淨整潔，設備完善。

建議改進事項:

1.遊客來到服務台詢問時，志工宜起身回應，不宜一邊滑手機一邊回答；遊客在現場

時，服務人員目光宜隨時留意遊客需求，不宜彼此自顧自聊天。

2.販售的商品旁宜有適度簡介的資訊，比如保溫杯容量若干、骨瓷保溫杯與陶瓷保溫杯

區別與特色各為何、台灣製或中國製、衣服是否吸濕排汗、衣服材質為何等等。

3.附設的森思咖啡(委託廠商經營)宜販售具當地特色且美味之餐飲。
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編號
受考核機關（構）

或單位名稱
優點及建議改進事項摘要

4.茶水間與男女廁所之地點宜在遊客中心門口依遊客動線規劃指示牌加以引導。

2

北管理站
(茂林遊客中心)

1.服務台設有「紫蝶3D視聽館預約媒體簡報」取票系統，欲觀賞環教影片之遊客可預約

場次。

2.櫥窗展示原住民藝術家龍紋石文創飾品，以內斂冷靜的風格發揚當地萬山石雕遺址

文化。

3.漂書櫃擺放整齊。

4.室內空間營造以2公尺高枯木為主體搭配黑腹虎頭蜂窩，營造高山樸野氛圍。

建議改進事項:

1.遊客中心入口處規劃不明，宜規劃指示牌詳加引導。

3

南管理站
(禮納里遊客中心)

1.遊客中心前方廣場正施工整修完畢，將原民文化之象徵意義賦予活潑而不失莊嚴的

設計感。

2.清潔阿姨林小姐相當勤奮。遊客中心靠停車場的地方，有一小塊綠地，栽種的白雪木

正值花季，枝頭白花簇簇，原來清潔阿姨就是那綠手指，清潔之餘主動美化環境。

3.志工邱先生自行編纂導覽說明圖集，以吸引遊客專注，加深其印象。

4.提供原住民服飾現場穿戴，該服飾每周二送洗。

7



編號
受考核機關（構）

或單位名稱
優點及建議改進事項摘要

5.志工陳先生打從心底認同原住民。

6.廁所明淨乾爽、外觀設計素樸雅致；氣窗邊邊角角幾無塵埃；大號廁所無垃圾桶，衛

生紙可直接投入馬桶。牆上洗手乳裝置按壓正常，每次考核均維持9分滿。

7.書報架放置當天報紙，書報雜誌整理良好。漂書書籍擺放整齊，書架無灰塵。

8.支援服務台之同仁共4人皆有CPR及 AED證照。

建議改進事項:

1.室內空間較小，缺乏遊客憩息處。
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